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§ 54
Raportti Tampereen kaupungin tytär- ja osakkuusyhtiöiden toiminnasta vuodelta 2024

TRE:3535/02.02.01/2025

Valmistelija / lisätiedot:
Vuojolainen Arto

Valmistelijan yhteystiedot
Controller Johanna Saarinen, puh. 040 187 4582, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Lisätietoja päätöksestä
Lakiasiainjohtaja Laura Klami, puh. 040 543 2285, etunimi.
sukunimi@tampere.fi

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Esittelijä: Yli-Rajala Juha, Konsernijohtaja

Päätösehdotus
Raportti Tampereen kaupungin tytär- ja osakkuusyhtiöiden toiminnasta 
vuodelta 2024 hyväksytään.

Kokouskäsittely
Viestintäpäällikkö, tiedotusvastaava Raija Lindell poistui kokouksesta 
asian käsittelyn aikana.

Perustelut
Omistajaohjausyksikkö on koonnut tämän vuosittaisen katsauksen 
yhtiöiden tilinpäätöstietojen pohjalta kevään 2025 aikana, tarjoten kuvan 
konserniyhtiöiden toiminnasta ja talouden luvuista vuoden 2024 
toiminnan osalta. Raportti syventyy yhtiökohtaisiin perustietoihin sekä 
valottaa tytär- ja osakkuusyhtiöiden vuoden 2024 merkittävimpiä 
tapahtumia ja esittelee taloudellisia avainlukuja. Aineisto pohjautuu 
yhtiöiden virallisiin tilinpäätöksiin sekä suoraan yhtiöiden toimittamiin 
tietoihin.

Vuosi 2024 jatkui monilta osin haastavassa taloudellisessa ilmapiirissä, 
jossa inflaation, korkotason ja yleisen suhdannetilanteen heijastukset 
tuntuivat kaupunkikonsernin yhtiöiden arjessa. Yhtiöt paransivat 
toimintansa kannattavuutta ja samalla investoinnit kasvoivat erityisesti 
infra- ja kehitysyhtiöiden osalta. Noteerattavana tapahtumana yhtiöiden 
osalta Tampereen Energia -konserni luopui huhtikuussa 2024 sähkön 
vähittäismyyntiliiketoiminnastaan.

Tampereen kaupunkikonserni on luonteeltaan monialainen kokonaisuus, 
jonka yhtiöiden toiminta ulottuu yhteiskunnallista tehtävää toteuttavista 
toimijoista kilpailluilla markkinoilla operoiviin yrityksiin. Tämä tarkoittaa, 
että yhtiöiden tavoitteet ja mittarit vaihtelevat. Esimerkiksi 
asuntoyhteisöille keskeistä on tarjota laadukasta ja kohtuuhintaista 
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asumista, varmistaen samalla pitkän aikavälin taloudellisen kestävyyden, 
kun taas toiset yhtiöt pyrkivät aktiivisesti kannattavuuden ja markkina-
aseman vahvistamiseen. Hankintalain mukaiset sidosyksiköt puolestaan 
keskittyvät tuottamaan palveluita kilpailukykyisesti omistajilleen.

Kunnallisten palveluiden tuottaminen osakeyhtiömuodossa on ollut 
kasvava trendi, ja Tampere on seurannut tätä kehitystä. Merkittävänä 
muutoksena vuoden 2024 alussa Tampereen Vesi Liikelaitoksen 
toimintaa jatkoi Tampereen Vesi Oy. Lisäksi vuoden 2024 kuluessa 
käynnistettiin kaupungin viimeisen liikelaitoksen Tampereen 
Kaupunkiliikenne Liikelaitoksen (TKL) yhtiöittämisprosessi.

Yksityiskohtaisemmat tiedot kustakin yhtiöstä ja niiden taloudellisesta 
kehityksestä löytyvät tästä raportista. Viimeinen taitto ja painoon 
lähettäminen tehdään konsernijaoston kokouksen jälkeen. Raportin 
painetun version arvioitu julkaisuaika on elokuussa 2025.

Hallintosäännön (1.6.2025) 15.2 § 4. kohdan mukaan konsernijaosto 
päättää vuotuisen raportin hyväksymisestä kaupungin tytär- ja 
osakkuusyhteisöjen toiminnasta.

Tiedoksi
Arto Vuojolainen, Johanna Saarinen, Saara Unnanlahti, Ville Taivassalo, 
Miikka Seppälä

Liitteet
1 Khkoja 17.6.2025 Tampereen kaupungin tytär- ja osakkuusyhtiöt, 
raportti toiminnasta vuodelta 2024

Nähtävilläolo ja tiedoksianto asianosaiselle

Pöytäkirja asetetaan nähtäväksi 24.6.2025 kaupungin internetsivulle 
www.tampere.fi.

Päätös on lähetetty sähköisesti 24.6.2025. 

Asia liitteineen on katsottavissa kaupungin internetsivulla www.tampere.
fi. Pyydettäessä ote toimitetaan liitteineen.

Muutoksenhakuviranomainen

Päätökseen ei voi hakea muutosta.

Tampere
24.06.2025

Noora Jalonen
Hallintosihteeri
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Muutoksenhakukielto
§54

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta tai kunnallisvalitusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee:

-vain valmistelua tai täytäntöönpanoa (KuntaL 136 §)
-virka- tai työehtosopimuksen tulkintaa tai soveltamista ja viranhaltija on jäsenenä 
viranhaltijayhdistyksessä, jolla on oikeus panna asia vireille työtuomioistuimessa (KVhl 
50 § 2 mom.)
-etuosto-oikeuden käyttämättä jättämistä (EtuostoL 22 §)
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